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INTRODUCCION

El fitulo de este escrito "¢Y Después de la alfabetizacion qué?", recoge una
inquietud absolutamente necesaria de analizar sistemdticamente.

El equivocarse en la respuesta (o simplemente el evadirla), facimente
puede conducir a errores con serias implicaciones como se puede
constatar en diversos paises donde la alfabetizacidn de adultos ha tenido
un relativo éxito.

El equivocarse es importante de analizar pues optar por salidas como las
primarias nocturnas o sus equivalentes, no sélo deja por fuera la gran
mayoria de potenciales usuarios sino que en si misma posee un alfisima
tasa de desercion. Dicho de ofro modo: las respuestas cldsicas muestran
cada vez con mayor claridad su fendencia al agotamiento.

No podemos olvidar cédmo en la Nicaragua Sandinista después de haber
alfabetizado cerca de 400.000 personas (en una pais de dos y medio
millones), la primaria ofrecida para los recién alfabetizados condujo a que
pasados 5 anos, sdlo culminaran el ciclo 4.000 adultos. Es decir, se
implementd una propuesta educativa con una eficiencia del uno por mill,
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Una propuesta que en lugar de retener y promocionar lo que termind
haciendo fue "expulsar".

Para acabar de complejizar la situacion, el siglo XXI se perfila con una serie
de caracteristicas que relatfivizan adn mas las propuestas existentes. La
irupciéon de los jovenEls, fa feminizacidon de la educacion de adultos, los
cambios en la relacién capacitacion - ingresos, son tan solo algunos de los
nuevos factores que deben ser tenidos en cuenta y que recuerdan la
famosa frase de Simon Rodriguez, maestro de Bolivar: " O inventamos o
erramos’.

CONSTATACIONES

La Educacidén de Adultos viene constatando una serie de caracteristicas
que condicionan sus posibles desarrollos, entre las cuales es necesario
destacar:

El detrimento de la relaciéon educacion- ingresos

La primera constatacidn hace referencia a las motivaciones para
continuar estudiando.

Hasta hace relativamente poco, la afiimacién segldn la cual a mayor
educacion mayores oportunidades de frabgjo y concomitantemente
mejores ingresos, era realmente cierta, convirtiéndose en una de las
principales motivaciones para adelantar los estudios.

Hoy en dia, dicha afirmaciéon debe ser significativamente relativizada.

Para empezar, dada la expansidon de la escolarizaciéon, se ha generado la
paradoja donde para ocupar un puesto de trabagjo las exigencias
educativas son actualmente mucho mads altas que antes, con el agravante
que la remuneracion no ha ido aumentado. Dicho de otra forma: se exige
mayor calificacion por menor salario. Si hace 30 anos para ser mensajero
se requeria saber leer y escribir y hace 20, se necesitaba la primaria
terminada, de 10 anos para acd es indispensable tener la secundaria
concluida, El oficio es el mismo, la paga es igual pero el nivel educativo
requerido es mucho mayor.



Se presenta lo que los socidlogos del frabajo denominan la
"desvalorizacion del credenciamiento educativo”,

Pero ademds del hecho anterior, como efecto de la globalizacion dentro
del paradigma neoliberal, muchos puestos de trabajo no sélo comienzan
hacer desplazados por procesos de automatizacion sino que los capitales
han sido reubicados hacia paises (y continentes) donde la mano de obra
es mas barata y la legislaciéon laboral menos exigente y/o como producto
de las flexibilizacion laboral, los empleos son cada vez mas temporales e
inestables.

En sinfesis, el axiomma que estipulaba que educarse era una ‘buenda
inversion" pues redundaba en mayores posibilidades de conseguir trabajo y
aumentar los ingresos, exceptuando a una élite de jévenes privilegiados de
la nueva tecnocracia trasnaciorial, se ha ido desdibujando para todos los
sectores sociales y fundamentalmente para los mds deprimidos pues cada
vez existen menos trabagjos y en 1os que subsisten, no se encuentra
concordancia entre la capacitacion exigida y la remuneracion.

El espacio educativo como instancia de socializacion

Pasando a ofro dngulo de las motivaciones, ademds de constatar la
fractura de la relacidon estudio-ingresos, aparece con gran claridad el
papel que juega en la confinuacidn de los estudios la variable
socializacion.

La socializacidon gestada en los espacios educativos, aunque desde
siempre ha sido dimensionada en la educacion formal de ninos, soélo
tardiamente se entra a valorar en sus justas proporciones en la educacion
de adultos.

Quizd es porgque se parte de que el adulto ya es un ser social, lo que es
cierto. Lo que se olvida es que la socializacion es un proceso de toda la
vida que por ende evoluciona y debe alimentarse permanentemente.

Investigaciones adelantadas a finales del 90, pusieron en evidencia que
para muchos adultos, la asistencia a cursos era motivada mds que por la
temdtica misma, por convertirse en un espacio de encuentro con otros,
sobre todo en el caso de las mujeres (dado que es un espacio legitimado
socialmente), afianzando de esta manera el sentido de pertenencia e
identidad.



A nivel de las motivaciones para seguir estudiando, entonces, si bien la
posibilidad de mejores ingresos se relativiza, la importancia del rol de la
socializacién se enfatiza.

La irrupcion de los jovenes

Existe otra constatacion que entra a exigir profundos replanteamientos a la
educacion de adultos del nuevo siglo: la irrupcidon de los jovenes.

Los jovenes llegan a la educacion de adultos por mdltiples razones: en
primer lugar, muchos deben salir a frabajar de manera temprana (trabajo
infantil y juvenil) debido a la pauperizaciéon de las familias, gestdndose una
desercidon que se agudiza desde los Ultimos anos de la primaria. En
segundo lugar, a pesar de significativos aumentos de cobertura, todavia se
presenta lugares donde faltan cupos que aunado al empobrecimiento,
gesta un desplazamiento de los jovenes de estratos bajos hacia la
educacion oficial que bien pronto se ve rebasada por las nuevas
demandas. En tercer lugar, se encuentra el "desencanto” por la escuela
gue viven muchos jévenes: es una escuela aburrida que no sirve para
nada distinto que continuar ascendiendo a otros grados igual de aburridos
e indtiles. No sobra agregar a esta lista de causas fendmenos como |a
migracion forzada campo ciudad (y adn inter urbana) producida por la
falta de trabajo o por factores de violencia e incluso, variables como los
embarazos precoces que "expulsan' a las jdvenes madres de la posibilidad
de seguir estudiando en la escuela formal y que cada vez son mas
generalizados.

Yestos jovenes que ya no caben en la escuela formal pues no tienen
tiempo para sus agotadores horarios, generalmente jovenes en
extraedad , encuentran en la educacion de adultos su Unico espacio, a
punto tal que hoy en dia constituyen un porcentaje mucho mds alto que el
de adultos cronoldgicos propiamente dichos, en gran cantfidad de los
programas ofertados.

La feminizacion de la educacién de adultos

Una Udltima constatacion que quisieramos plantear es la feminizacidn de la
educacion de adultos. Aunque no es posible generalizar de forma taxativa
pues existen programas bdsicamente masculinos, se podria decir que para
gran parte de los espacios educativos ofrecidos, asi como irrumpen los
jovenes también irrumpen las mujeres.
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Para comprender tal constatacion habria quizd que recurrir a hipdtesis que
van desde la mayor necesidad de capacitacion debido precisamente a
su marginamiento, pasando por su deseo de encuentro socio afectivo con
otros, hasta en algunos casos, disponibilidad de tiempo, generada por las
funciones que le asignan las pautas culturales.

Pero independientemente de las razones, el hecho es que la educacion
de adultos no puede continuar haciendo abstraccidn de la necesidad de
incluir a nivel curricular una perspectiva de género, que obviamente sin
minimizar el género masculino le otorgue al género femenino un
fratamiento equitativo reconociendo la igualdad y la diferencia.

LAS RESPUESTAS EXISTENTES

Alta flexibilidad organizativa. Baja flexibilidad curricular

Ciertfamente las modalidades varian en grado de estructuracion. Algunas
implican asistir a las institfuciones educativas fodas las noches; ofras
preparan a los alumnos para presentar la validacién y no requieren una
asistencia permanente (se puede asistir por ejemplo, los sdbados o sélo
algunas noches).

También existen modalidades ano a ano y modalidades aceleradas. En
estas Ultimas se hacen dos anos en uno. Mdas aun, existe la posibilidad, en
las alternativas de validacion, de presentar un dnico examen para toda la
primaria.

Respecto a los contenidos, los hay mas o menos contextualizados,
sobresaliendo algunos disenados para el drea rural (construccion de una
huerta o un gallinero) y ofros urbanos, que se estructuran alrededor de
pequenos problemas ( especies de Centros de Interés), como la
elaboracién de una receta de cocina. Pero en general, adn moviéndose
dentro de una oferta organizativa relativamente flexible, los curriculos en su
gran mayoria contindan "inspirados” en las primarias formales de ninos con
adaptaciones minimas.

De ofra parte, algunas modalidades se apoyan en sociodramas grabados
en video o en "clases" emitidas por radio. También se han disenhado cartillas
y juegos.



Baja incorporacion. Alta desercion

A pesar de la propuestas existentes, la culminacidon de los estudios primarios
continda adoleciendo de dos problemas extremnadamente significativos: la
altisima desercidn de los inscritos a los diversos sistemas (en muchos casos
alcanza porcentajes cercanos al 70%) y la baja incorporacion de los
potenciales usuarios (es frecuente que no llegue ni al 20%).

Dicho de ofro modo: muy pocos de Ios que deciden culminar sus estudios
primarios realmente lo logran y muchos de los que podrian hacerlo ni
siquiera se deciden a intentarlo.

La gravedad de los problemas enunciados varia segun algunas
circunstancias. No es lo mismo frabajar con poblaciones "cautivas' (en una
carcel) , con poblaciones "motivadas” por ayuda alimentaria o con
poblaciones condicionadas por posibilidades de crédito, por ejemplo, que
con personas a las que no se les puede ofrecer mas que la educacion
misma y que eventualmente hasta deben incluso ‘pagar’ algo por tales
estudios.

No debe olvidarse sin embargo, que las ayudas externas producen serias
distorsiones pues generan obviamente mayor asistencia , hasta el punto
que acuden a ella una gran cantidad de personas que simulan no saber lo
que saben precisamente para acceder a las contraprestaciones,
desquiciando por supuesto todas las estadisticas elaboradas al respecto.
Ciertamente la oferta educativa existente puede y debe mejorarse. Crear
variados horarios, ir realizando adecuaciones que hicieran los curriculos
menos alejados de las readlidades y expectativas de los educandos,
cudlificar la formacion pedagdgica de los capacitadores, mejorar los
materiales educativos... etc. indudablemente lograria optimizar o
retencion.

Pero los programas anteriores son programas bdsicamente para personas
que desean hacer su secundaria, es decir, que tienen expectativas de
estudio para muchos anos; fales personas son en su inmensa mayoriq,
jovenes. Las primarias que existen son precisamente pensadas parda
obtener los requisitos exigidos para continuar estudiando la secundaria.

¢, Como captar la poblacién adulta propiamente dicha que en principio no
le interesa vincularse a largos periodos (anos y anos) de estudio y que
actualmente representa el porcentaje mds alto de los no incorporados?



Para ellos no es suficiente con mejorar lo existente; es indispensable ser
absolutamente audaces.

LAS PROPUESTAS POSIBLES
ACLARACIONES

Presentaremos a confinuacion una serie de ideas, con mds ©0 menos
experimentacion en la realidad, para tratar de ayudar a pensar en nuevas
posibilidades de oferta.

Las propuestas son pensadas para una subpoblacidon especifica; eso no
implica excluir las personas que no se ajusten totalmente a ella. Diriamos
enftonces, que se trata de sugerencias sobre los perfiles ideales.

Enunciaremos tres propuestas: la primera (la cual denominariamos como
"Trabajando sobre el frabajo”), va dirigida fundamentalmente a los adultos
hombres que poseen varios anos de experiencia laboral. La segunda
("Especializindonos en la no especializacion”), se sugiere para mujeres con
hijos, sean estas cabeza de familia (mujeres solas) o con pareja. La tercera
(" Mejorando nuestras prdacticas’), es también para mujeres pero que
formen parte de un solo proyecto en curso que desea cudlificar tanto la
educacion primaria como la capacitaciéon de sus integrantes.

La primera propuesta fue planteada para disenar la Educacion de Adultos
de Nicaragua posterior a la Cruzada de Alfabetizacion pero no se llegd a
implementar. La segunda, es una experiencia de 10 anos que aungue no
fue concebida exactamente como educacién primaria, da enormes
"pistas” para realizarla. Se trata de las Escuelas Hogar de la Secretaria de
Educacion de Bogotd, readlizada con mds de 20.000 mujeres, que fue
sistematizada y evaluada por nosotros. La tercera, se llevd a cabo con
Madres Comunitarias (en 15 ciudades de Colombia) de los Hogares del
Instituto de Bienestar Familiar, dentro del marco de la asesoria brindada por
el CERLAC (Centro Regional del Fomento del Libro para América Latina) y
tuvo una duracién de 4 anos.

Las propuestas no entran a definir aspectos organizativos, que obviamente
es importante incluir. Se sobre entiende que deberian obtener el "grado"
(de primaria) en tiempos relativamente cortos (un ano?); que requiere
educadores que en la medida que estarian apoyados en mddulos donde
se fuese orientando el proceso "paso a paso” , no tendrian que ser super



especializados y ademds, que aungue probablemente Ia mayoria de sus
egresados no estarian intferesados en continuar la secundaria, es
indispensable contemplar (para algunas de las propuestas) qué hacer en
tales casos (por ejemplo: un breve curso de nivelacion bdsicamente en
matemdticas, Io cual no seria necesario para todas las personas dado que
existen frabagjos que implican altos desarrollos tales como modisteria,
comercio: metalisteria, albanileria ... etc).

TRABAJANDO SOBRE EL TRABAJO

El hacer abstraccion de las maneras de ganarse la vida (frabajos) de los
adultos como elemento fundamental de los contenidos de los curriculos
educativos! constifuye una tremenda altivez frente a los aprendizajes
practicos. Es algo asi como decir: su experiencia no posee valor y por
consiguiente no tiene por qué integrarse a la educacion.

Lo que adulto ha aprendido como producto de la prdctica social
(fecnologia, biologia, matemdaticas, organizacién ... ) durante anos ( 5,
10,15 anos!) posee para una primarid un pPeso enorme, que
adecuadamente contextualizado puede convertirse en la materia prima
de las "materias” a estudiar.

Pensemos en un carpintero, por ejemplo. Cudnta geometria bdsica debe
manejar para lograr construir solamente una silla o una mesa? Cudnta
aritmética para calcular los costos? Cudntas ciencias para seleccionar y
aplicar bases, tapa poros, lacas y pinturas? Y si tomamos ahora una
comerciante de una plaza de mercado (galeria, tienda, pulperia...), nos
podriamos hacer preguntas andlogas, dirigidas por ejemplo a la
conservacion de alimentos, a la investigacion sobre los clientes, al cdlculo
de las ganancias... etc.

Ciertamente no se trata de mitificar los saberes populares. Se frata de
tomarlos en cuenta para cudalificarlos. Y tal cualificacion implicaria por lo
menos las siguientes condiciones:

1. Sistematizar el saber y el hacer.
Seria necesario reconstruir y analizar la comprension y la articulacion de
su trabagjo (qué se hace, por qué se hace, cdmo se hace, con qué,
cudndo, en qué orden, con qué reguerimientos....) superando la sola
viviencia y descripcion.

2. Escribir lo que se sabe y se hace.



La escritura permite objetivar, ubicarse "por encima" y "desde afuera" y
por consiguiente ayuda a ver y comprender mejor. De otra parte, la
escritura es requisito para socializar.

3. Leer para saber mas.
No es suficiente con "saber que se sabe", es necesario "saber mas'. Y ese
saber mas se logra leyendo, documentdndose. De dicha forma es
posible irse apropiando de lo producido en otras épocas y en otros
paises (alld y antes) complejizando el aqui y el ahora.

4. Comunicar
Para romper con la perspectiva de una educacion de individuos
aislados, los saberes escritos y ampliados, deben ser presentados a otros
adultos, de manera que logren ser adn mas enriquecidos y ademads,
puedan enriqguecer a otfros lectores.

5. Transformar
Lo aprendido debe permitir no sdlo cudlificar el saber sino mejorar las
practicas. El lograr comprender mejor 1o que se sabe, debe conducir a
hacer mejor lo que se hace.

Sistematizacidon, escritura, lectura, comunicaciéon y transformacion serian
pues, los elementos a través de los cuales se cudlificarian las prdcticas
laborales. No se trataria entonces de traer al curriculo los contenidos de la
escuela formal de los ninos, importantes para los ninos y para los jdvenes
que desean continuar su secundaria (redlizoando las  obvias
contextualizaciones); se trataria de reflexionar y enriuecer lo que los
adultos saben y hacen, de intfroducir la vida cotidiana en la educacion.

El producto logrado con el proceso mencionado bien podria convertirse
en una especie de 'tesis de grado', que le daria derecho a su
‘cartén'(certificado) de primaria.

ESPECIALIZANDONOS EN LA NO ESPECIALIZACION

Las Escuelas Hogar poseen un nombre bastante polémico. Arrastran una
concepcion (de fiempos atrds) que le asignan a la mujer un rol - el hogar -
y al hombre lo que estd por fuera de él. Pero hoy en dia no sdlo una
inmensa cantidad de mujeres trabajan ("afuera”) sino mas adn, son madres
solteras 0 madres abandonas que deben hacerse cargo de la familia, con
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el agravante, entonces, que poseen una doble jornada generada por el
trabajo "afuera" del hogar y por el frabajo’ doméstico (lo que se presenta
incluso a pesar de existir la pareja constituida).

Pues bien, las Escuelas Hogar, apoyadas inicialmente por la Secretaria de
Educacién de Bogotd, brindan cursos de capacitacion laboral a mujeres
bdsicamente de los estratos 2 y 3. Lo hacen en horas de la noche (entre
semana) y/o los sabados durante el dia. Tales cursos son de una gama muy
amplia (facilmente alcanza la cifra de 20 ofertas diferentes) que cubre
desde modisteria y pelugueria, pasando por pasteleria, hasta jugueteria y
marqueteria.

La sistematizacion y evaluacion de la experiencia nos llevé constatar que
muy pocas egresadas lograban convertirse en microempresarias de la
rama estudiada debido a problemas como mercado excesivamente
competido, falta de capital inicial ( para compra equipos, pagar arriendos
de varios meses "'muertos” ...) ... efc.

Sin embargo, todas ellas, a partir de su capacitacion, conseguian evitar
muchos gastos pues por ejemplo, ya no debian pagar el corte del pelo de
sus hijos, comprar las sudaderas para el colegio o las fortas (ponqués) para
los cumpleanos, dado que se habian capacitado para hacerlo. Mds adn,
se presentaba una paradoja imprevista: entre menos especializadas
estuvieran y por consiguiente entre mds diversos fueran los cursos que
habian tomado, mas dinero podian ahorrar. No era 1o mismo una mujer
con cinco (5) cursos de peluqueria que una con dos (2) de peluqgueria, dos
(2) de modisteria y uno(1) de pasteleria. Ambas realizaban cinco (5) cursos
pero la primera sélo sabia hacer una cosa. Lo 6ptimo, entonces, era
"especializarse en la no especializacion'.

La anterior estrategia lograba incidir no tanto sobre la generacidon de
ingresos sino fundamentalmente en la disminucion de los egresos. También
se mejora la calidad de vida ahorrando gastos.

Si al curriculum planteado se le integra la formacién en valores (a través de
pequenos seminarios), se fendria un producto que bien podria equivaler a
una primaria. Nuevamente llegariomos a la obtenciéon del certificado (de
primaria) a partir de caminos completamente diferentes a los cldsicos: una
educacion con implicaciones en la vida diaria (y no solo en dinero,
también en autoestima, en socializaciéon, en empoderamiento...).
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La primera propuesta alternativa se "construia” sobre por el reconocimiento
de los frabajos; la segunda lo hace sobre la capacitacion laboral.

MEJORANDO NUESTRAS PRACTICAS

La ultima propuesta posee puntos de contacto con la primera. Se trata
'mejorar las prdacticas "pero de un grupo de Madres Comunitarias que
desempenan en diferentes lugares el mismo trabajo. Cada Madre tiene a
su cargo entre 15 y 20 ninos, a los cuales debe atender integralmente
(adlimentacién, socializacion... ). Las Madres no son educadoras
profesionales y por ende deben ser constantemente capacitadas pues sus
valiosos conocimientos prdcticos deben irse gradualmente cualificados.

Aunque cerca del 20% de las Madres no han cursado la primaria
completa, la mayoria lo hecho pero hace muchos anos (10, 157?). El trabagjo
adelantado con ellas bien hubiese podido ser equivalente a la validacion
de la primaria (desafortunadamente no se pensd asi).

El proyecto consistia en investigar alguna de sus actividades a partir de
observaciones y entrevistas con ninos y padres de familia. Tal investigacion,
ampliada por la lectura de algunos materiales y la interlocucién con uno o
dos especialistas (psicdloga, trabajadora social, nutricionista...) generaba
un producto escrito, el cual era discutido con un grupo de Madres de la
zona.

Los temas seleccionados eran muy variados: un nino retraido, un nino
"‘peleador”, las enfermedades mds comunes en 1os ninos, las relaciones con
los Padres de Familia, los hdbitos alimenticios etc.

El escrito, una vez analizado y mejorado, se convertia en un pequeno libro,
el cual se enviaba a Madres de otros lugares ( en lo posible de otras
ciudades) para recibir realimentacion (escrita). Este intercambio de libros
(finaimente de experiencias), lo que reaimente hacia era propiciar la
relectura de los haceres y saberes tanto de escritoras como de lectoras.

Una propuesta inspirada en Freire (andlisis del Universo Problemdtico) y en
Freinet (intercambio y comunicacion de textos libres) integrados en una
perspectiva de Investigacion Accidn Participativa.

Nuevamente, habria que plantear que el libro, resultado del proceso
mencionado, es un producto mds que suficiente para obtener el grado de
primaria.
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Las tres propuestas anteriores lo Unico que desean es mostrar la viabilidad
de empezar a "de-construir' los formatos curriculares que circulan en la
actualidad, para tratar de llegar de maneras completamente distintas a
usuarios que hasta el momento no muestran ningun interés por las ofertas
educativas existentes.
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