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EL CONTEXTO

El trabagjo que se presenta a continuacion fue realizado durante 1994 con
el grupo de educadores del programa de N “Aftencidon Integral al
Preescolar' que adelanta COMPENSAR.

El programa trabaja a través de talleres de diferentes temdaticas (desde
salud, pasando por desarrollo [6gico, hasta musica); de ahi que los
educadores sean un grupo de diversas disciplinas (su ndmero es mas O
menos 20, variando un poco segun el semestre).

Los educadores, en general, poseen varios anos de experiencia. Ademads,
tfrabagjan en otras instituciones (Bienestar Social del Distrito, colegios,
universidades, hospitales...), pues su participacion en el programa es en las
horas de la noche y los sdbados y no demanda un ndmero de horas muy
alto.

El programa ha institucionalizado un espacio para la capacitacion de
educadores (no muy intensivo), el cual es remunerado econdmicamente.,

El propdsito del frabajo para el cual fui lammado como consultor fue el
disenar una experiencia de capacitacion dentro del tiempo previsto para
tal fin.

LA PROPUESTA

La propuesta hecha al grupo (y que con algunos ajustes se aprobd), tenia
una duraciéon inicial de un ano y su objetivo central era: "reconocer el
trabajo que se lleva a cabo diariamente, con el fin de reflexionar sobre ély
cudalificarlo”.

Las fases del proceso fueron las siguientes:

Primera: Escribamos como estamos haciendo nuestro trabajo.

Segunda: Grabemos en video como estamos haciendo nuestro trabajo.

Tercera: Comparemos lo que escribimos con los resultados de los videos.

Cuarta: ¢ Es necesario realizar algunos ajustes?



PROSPECTIV A

Como prospectiva, se planteaba que una vez concluidas las actividades
anteriores se pasaria a trabajar en torno a la pregunta: (qué ha pasado
con nuestras egresadas?, para hacer nuevamente los qjustes que se
creyeran pertinentes, teniendo entonces, un rediseno curricular que
deberia ser experimentado posteriormente.

La pregunta sobre lo que estd haciendo, obviamente implicaba
responderse inquietudes en torno al ¢qué?, (para qué?, ;desde donde?,
¢,como?, etc.; es decir, reflexionar sobre el curriculo en general,

Dado que existian varios educadores por drea, cada una conformd un
grupo (alguna muy numerosa hizo dos), con un representante. Los grupos
se reunian cada quince dias; los representantes lo hacian cada mes con el
consultor y la coordinadora del programa.

A las reuniones mencionadas hay que agregar dos reuniones generales las
cuales se hacian, una al inicio y otfra al final del semestre.

Lo que deseamos comentar en este articulo es bdsicamente la experiencia
del video.

De los demds toépicos seria necesario hacer otro tanto. Baste con
mencionar que al escribir lo realizado se integraban dos dimensiones: en
primer lugar, el pasado, pues se tomaban como punto de partida los
escritos existentes en ese momento (por ejemplo, el programa del drea). En
segundo lugar, afloraba la dimensidon futuro, puesto que era muy dificil
sustraerse a incluir en la respuesta "los deseos’, el como quisiéramos que
fuera nuestro trabajo.

De ofra parte, la escritura era dispar en funcion de aspectos muy diversos
como: la especializacion de cada educador (médico, psicdlogo, artista,
licenciado en preescolar...); la escolaridad recibida (pregrado, maestria) y
la facilidad (y hasta el tiempo) para escribir.

Finalmente, es necesario aclarar que el video sélo deseaba analizar la
metodologia ufilizada en los talleres; para los otros componentes del
planteamiento curricular (contenidos, objetivos...), se proponia discutirlos
inicialmente entre el grupo interno (cada darea opinaba de las otras sobre
aspectos como articulacion), posteriormente con grupos de pares (de
programas andlogos) y finalmente, con especialistas.



LA EXPERIENCIA DEL VIDEO
Organizacioén

Grabar en video no fue una propuesta inmediatamente aceptada por
todos los educadores. Algunos la veian como "fiscalizacion”.

Sin embargo, a medida que se explicd su filosofia y su organizacion, se
limaron las asperezas y todos estuvieron de acuerdo en participar.

La grabacidén se concebia como un insumo para reflexionar (inicialmente
en el grupo de darea y posteriormente en el grupo general), tanto sobre las
cercanias o las distancias entre lo escrito y o hecho (con el fin de disminuir
los eventuales desfases), como sobre la grabacion en si misma.

Era la materia prima para la capacitacion grupal, con la ventagja que
permitia contrastar la discusidn sobre principios o posiciones tedricas con
practicas concretas.

La propuesta también planteaba que la grabacidon no se iba a dar
sorpresivamente.

La idea fue solicitar a los equipos de areas que planificaran conjuntamente
una sesidn y seleccionaran a un companero para que la trabajara. Una
vez decidido esto, entonces si proponian una fecha para la grabacion.

La grabacién, ademds de ser filmada, iba a ser documentada por el
consultor y un educador del drea respectiva, los cuales elaborarian sus
Diarios de Campo para ser confrontados y complementados.

Los equipos de educadores, pues, disenarian un taller “prototipo” y partici-
parian en la elaboracion de los Diarios de Campo donde se registraria la
experiencia.

El que fuera planificado con antelacién, en algunos momento, hizo pensar
que podrd llegar a distorsionar la practica real, pero finalmente se aceptd
que aungue tal problema era probable, de todas maneras seria una
expresion del frabajo diario del grupo (como sucedid realmente).

Finalmente, en la practica, por razones tales como dificultades horarias, el
trabajo de campo termind siendo realizado por el "video" y el consultor. Se



dice el video porque la grabacion fue hecha (la casi totalidad de las
veces), por Angela Camargo, que en esa época se desempefiaba como
Coordinadora del Programa (varias grabaciones fueron realizadas por
Manuela Alvarez, pero a ellas tfambién asistio Angela Camargo). En
algunas pocas ocasiones pudieron participar educadores de las dreas que
estaban siendo filmadas.

El proceso inicial

Se acordd hacer una grabacién por drea (de ahi que finalmente resultaron
10), cada una con una duracion de 90 minutos. Se tomd la misma unidad
de tiempo para facilitar la comparabilidad.

Respecto al Diario de Campo, este era indispensable hacerlo por varias
razones:

a) Le permitia al consultor un contacto directo con los educadores.

b) Hacia posible que el video fuera completado, pues por sus
caracteristicas técnicas, este no logra recoger toda la imagen, ni todo
el audio.

Respecto a la imagen, la cdmara de video no disponia de un gran angular
y la estrechez de la mayoria de los salones no permifia la reubicacion
permanente de la cdmara. Respecto al sonido, cuando existian trabajos
en grupo, por obvias razones, se hablaba en voz baja y el micréfono
(incorporado a la cdmara) no alcanzaba a registrar las conversaciones.

Una vez terminada la grabacion, se procedia a transcribir el audio del
video, pasando a continuacion a completarlo con la informacion
contenida en el Diario de Campo y las imdagenes del video mismo...

Se obtenia, entonces, un primer borrador de lo acontecido (lo que no
quiere decir que las dos miradas -la del video y la del consultor- no
infrodujeran sus respectivos sesgos).

Pero tal material era excesivamente pesado.

Edicién y subtitulacion

Para facilitar su posterior lectura y andlisis por los educadores, se decidid
adelantar una doble tarea: por un lado, editarla, o cual no implica



cambiarla sino hacerla leible. El caso de una "muletilla" (dejo) puede
ilustrar. Si un participante posee una muletilla como "entonces', y en un
parrafo de cinco lineas esta aparece 8 veces, editar significa eliminar por
ejemplo, 5 muletillas. Disminuyendo su ndmero no se falsea la intervencidn,
pero si se hace menos "ladrilluda’.

La segunda actividad consistid en colocar titulos y subtitulos. Es decir, en
proponer capitulos y subtemas al interior de los capitulos.

Tal tarea es compleja pues fdciimente pueden introducirse juicios
valorativos.

De ahi que estos fueran bdsicamente de orden procedimental
(intervencion del educador, por ejemplo).

Veamos unos ejemplos:

Educador: HUGO REYES/Salud

(I) Dibujo de una analogia del aparato digestivo
Propuesta

Realizacion

Puesta en comun

Conclusiones

() Trabajo en grupo sobre algunas enfermedades del aparato digestivo
Propuesta

Realizacion

Presentacion de los resultados del grupo que trabajdé en el tema de la
diarrea. Comentarios del educador

Presentacion de los resultados expuestos por el programa que trabajé en el
tema de los pardsitos.

Comentarios del educador (remedios caseros)

Presentacion de los resultados del grupo que trabajdé en el tema de la
deshidratacion.

Comentarios del educador.

(I1l) Una alumna ensena una cancioén a sus companeras

Ejemplo de un texto-video



A continuacion incluimos un texto completo. Para facilitar su lectura
presentamos su estructura.

Educadora: SONIA RUBIANO

UNA CANCION

INTEGRACION DE LOS NINOS ASISTENTES

EXPLICACION DE LA EXPERIENCIA REALIZADA

RESULTADOS DE LA EXPERIENCIA

VALORACION DE LAS INTERVENCIONES Y PROPUESTA DE TRABAJO EN
GRUPOS.

CONTINUACION DE LAS INTERVENCIONES.

LA ULTIMA INTERVENCION.

DESCANSO.

Como se podrd observar, ademdads de los titulos anteriores el texto contiene
en ocasiones subtitulos. Estos se realizan para facilitar adn mas la lectura y
tfoman ‘prestado” frozos a la letra de las mismas intervenciones de los
participantes (v. gr.: los ninos de Bienestar Familiar no sabian las vocales.
Con una nina muy quieta, muy calmada...)

En la franscripcidon también se encuentran (en negrilla), algunas
anotaciones del observador (v. gr.: los ninos comienzan a cantar los trozos
que recuerdan...).

ATENCION INTEGRAL AL PREESCOLAR. COMPENSAR

Lugar de trabajo: Colegio Fe y Alegria. Sede Pio Xil Area: Lecto-escritura
Educador: Sonia Rubiano

Fecha: 13 de agosto de 1994

Duracion aproximada de la sesion: 90 minutos Filmacion en video: Manuela
Alvarez

Notas de campo y edicion: German Marino S.

La sesidn de trabagjo se realiza en el aula de uno de los bloques del primer
piso del Colegio Fe y Alegria.

Al iniciar se encuenfran 26 alumnas, sentadas en asientos unipersonales
tipo universitario, dispuestas en un circulo con un diametro aproximado de
10 metros.

La educadora se encuentra sentada (en el perimetro del circulo), cerca a
la puerta de enfrada.



En el salon existe un tablero verde pintado sobre la pared y un ventanal,
del mismo largo que el salon, el cual da a un prado.

UNA CANCION

E- Para empezar cantemos la canciéon del Rey don Andrés? Les parece?
e Bueno, listas?

El buen rey don Andrés

se puso el calzon al revés.

Su mujer le dijo:

su majestad, su calzoncito mal puesto esta.
Si, si, le dijo el rey.

Voy a darle la vuelta ofra vez.

A- Aplausos

INTEGRACION DE LOS NINOS ASISTENTES

La educadora saluda a los dos nifos que se encuentran en el salon.

E- Como te llamas? Nina - Paola

E-y ta?

Nino - Oscar Javier.

E- Quieren cantar la cancién con nosotros?
* Bueno, démosle tiempo.

Los ninos comienzan a cantar los trozos que recuerdan.

N- ... Si, si, le dijo el rey... vaya darle la vuelta otra vez.
E- Silencio. La dUltima, ahora si con todo el dnimo.

e Todos
A-... el buen rey don Andrés si, si, le dijo el rey voy a darle la vuelta otra vez.
*  Aplausos.

E- Es una cancidén muy chiquita; qué tendrd que ver con lecto-escritura?
A- Estimular al nino.

En ese momento ingresan dos alumnas con un nino cada una.



E- Les damos la bienvenida a estos visitantes...

E- Ninos: vamos a dibujar algo sobre la cancidn. Si?

« Tienen borrador, colores, lapicito, bueno.

« Una hgjita?

e Entucuaderno, si?

+ Se puede dibujar, por ejemplo, un rey que se llamaba Andrés y que
tenia calzones.

« Si, tu nos dibujas lo que quieras.

« Démosles tiempo.

EXPLICACION DE LA EXPERIENCIA REALIZADA

E- Contémosle a la gente que estd detrds de esa cadmara, qué es lo que

tenemos preparado para hoy.

A- Le dimos a cinco ninos de diferentes edades (4, 5, 6, 7), les dimos unas

palabras para que escriban y lo dejen tal y como ellos lo escriban.

E- Bien!

» Se trata de que nos acerquemos a algo que suena como complicadito,
que se llama los niveles de conceptualizacion.

« Para familiarizarnos con esto de los niveles de conceptualizacion,
buscamos chiquitos, ya lo dijiste, de 3, 4, 5, 6 y 7 anos; cada una de
nosotras buscamos un nino de esa edad.

« y qué fue lo gue hicimos?

E- De dénde salieron esas palabras?

A- Son palabras comunes que usan los ninos. Unas estdn en singular y otras

en plural.

E- Partiomos de la idea que el chiquillo pudiera decirnos en cualquier

momento que no sabe escribir y entonces, nosotros le lbamos a decir que

de todas maneras, cuando el escuche una palabra y quiere trabajar con
papel y l[apiz, él puede representar esa palabra, cierto?

« Enfonces le ddbamos la libertad para que trabajara con Idpiz y papel
esas 10 palabritas.

E- y cudles fueron los resultados?

RESULTADOS DE LA EXPERIENCIA

Con un sobrino de 3 anos y un nino de 5.

Al- Por lo menos yo le hice eso a mi sobrino, verdad; yeso fue rapido.



e Le dije: naranja y me dibujé una bolita; le dije: naranjas y me dibujd
varias bolitas.

« Mientras que con el chico de cinco anos, no captaba rdpido; me decia
que no sabia escribir, se demoraba mucho.

E-Me parece bien tu experiencia.

+ Y cdmo te fue con los de 4, los vio mdas motivados?

A- No o hice con ninos de 4 anos.

E- Ahora vamos a mirar toda esa experiencia con cada nino, a ver si

contrasta, o qué serd lo que estd pasando anhi,

« Perdénenme,

+ Devolvdmonos un poquito... Nos contabas que en la experiencia te
encontraste con un chico de 5 anos que se mostré mas ... yo no se
cémo seria la palabra ...

Al- Pero yo no lo quise obligar tampoco.

« Yo le ditodo y dijo: yo si quiero, pero no sé escribir.

Es dificil.

ey uno comparaba pues. E- Qué llegaste a concluir?

e  QuEé pasaba entre el uno y el otro?

*  Qué pasa con este chico de 3 comparado con el de §?

*  Qué pensaste?

Al- Serd gque el nino tiene problemas?, serd que el nino no capta las cosas?,

serd que tiene ...

+ Yeso que lleva varios anos estudiando; estd en transicion. E- E- Pero
como la comunicacién es en doble via...

« Desde el chiquillo se pueden miran otras cosas, por ejemplo su dibujo u
otro tipo de expresion.

Con una nina muy quieta, muy calmada.

La experiencia es narrada por una alumna que se encuentra al lado de la
educadorq; lo hace en voz muy baja y es dificil oirla. Muchas alumnas se
distraen y conversan entre ellas.

A2- Mi experiencia fue, qué le digo, algo preocupante.

« Es una ninita que desde los dos anos yo la tenia a ella, y para el trabagjo
fue tan sorprendente, una niNno Muy quieta, muy calmada.

* Le hice las preguntas, pero no hizo absolutamente nada.... nada.

« Ella tiene problemas de familia. Los papds son separados, ella para todo
empieza es a hablar del papad.

* La mamad trabagja.

* Le decimos: conteste y cuando llega alguien la saludan y no contfesta.



e Es el caso de la mariposa; en ese momento llegd una mariposa vy les dije
a los ninos: ese es un animalito, vayan a mirar qué tiene la mariposa;
pero ella en cambio no fue.

e ylamamad de ella no se ha dado cuenta de eso.

« A milaverdad me confunde.

e yladejauno Y2 hora, inclusive ...

+ Tiene 6 anos.

« Ella se quedd quietica.

 Miraba todo.

E- Lo que tu nos estdn contando, cdmo vold mirando las estrellitas...

« Por qué con ese nino? Por qué con ese ofro?

» Es el contacto con el nino, el estar cerca de él, el inventar y hacer el
juego constantemente con él; porque nos va a permitir al tiempo con él
construir y tfransformar.

Los ninos de Bienestar no sabian las vocales.

A3- La experiencia de las palabras yo la empecé con Bienestar Familiar, y

realmente me preocupd mucho la situacion de estos Jardines (no de

todos, pero si de algunos); son ninos de 3, 4, 5 anos y no saben absoluta-

mente nada.

 Porgque simplemente al nino de cinco anos le dije que me dijera las
vocales y el nino no pudo.

* Le dije auna nina: haga las vocales, haga la A; le dije: haga un dibujo y
lo que ella hizo... pues, no.

E- Silencio.

A3- Alli lo Unico que hacen es jugar con los niNos.

« Entonces, a mi me sorprendio.

* Me preocupa este tipo de Jardines de Bienestar Familiar.

E- Miremos un poquito. Qué seria lo que tU esperarias desde lo que aqui

hemos venido frabajando, desde 1os mismos niveles?

A3- La mayoria son madres de familia que no tienen bases.

« Seria hablar con Bienestar para que les diera una capacitacion a ellas,
algo de pedagogia con los ninos.

E- T4 sientes que no tienen preparacion...

A3- En el sentido de la pedagogia no, porque ellas simplemente se limitan

a cuidarles y darles comida y tampoco.

Dos de los ninos (Paola y Oscar Javier), terminan los dibujos sobre la
cancioén del Rey don Juan.



« Yo los pondria a usar los colores... ; uno tiene que ser muy recursivo.
* Pero en los Jardines ni siquiera les ensenan canciones.

« Enfonces es algo muy friste.

* Voces.

Ad4- Quiero decir algo.

E-Sobre esto que estamos conversando?

Nihos inferiores.

A4- Es sobre algo que dijo... cdmo se llama la companera?

e Hay ninos que son inferiores.

E- Cuando tu dices inferiores, inferiores... en qué sentido?

* Bueno, vamos a imaginarnos que una persona adulta va a dinamizar el
grupo de niNos y Nosotros queremaos ensenar.

Qué queremos ensenar?

¢ Qué queremos ensenar?
« Como seria, por ejemplo, eso de jugar con los colores?

Yo soy Madre Comunitaria

Ad- A ver, lo que pasa Sonia, es que, yo digo una cosa, 1o que dice de los

Jardines es muy cierto.

« Lo que pasa es que hay Madres Comunitarias que sobresalimos, por lo
menos para estudiar, y lo hacemos para poder ensenar a los ninos.

A-Voces....

A- Son mds una cantidad de senoras.

Ad4- Sin embargo, a nosotras las Madres Comunitarias no nos preparan del

todo bien.

« Pero nosotras si tenemos una capacitacion.......... , con rondas, juegos
(al menos eso), dindmicas bastantes alegres, nutricion.....

¢ Que la madre comunitaria no se esfuerce....

« Por ese yo exijo mucho el cumplimiento del horario.

El debate se ha centrado en la educadora y unas pocas alumnas. La
mayoria se encuentra conversando en voz baja con las compaieras,
mirando los resultados de la aplicacion de la experiencia u observando los
regalos que han traido para una de las alumnas que acaba de tener un
bebé, los cuales serdn entregados al finalizar la sesion.



Ensenar sin Iapiz ni papel.

E- Volvamos a preguntarnos qué ensenar?

Ab5- Dar afecto, dar confianza.

E- No hablas de [dpiz y papel.

A5- No; con eso no mds yo le estoy ensenando, le estoy expresando mis
sentimientos a ese nino, dandole esa confianza.

A- No mds con llegar yo al salén y decir: vamos a arreglarlo porque estd
desordenado, con eso estoy ensenando.

E- No solamente con Idpiz y papel.. .. no?

A6- Pero tratdndose del nino pequenito, porque él no estd aprendiendo
sino que estd copiando lo que quiere.

Copiar no es aprender.

e Ensenar es transmitir conocimientos. A- Voces....

A2- Pero si yo le digo: vamos a hacer esto asi esto asd, entonces estoy

quitdndole la posibilidad al nino de que él sea el creador.

A6- Si yo tengo una nina que no le motiva nada y le digo que haga lo que

le guste y que después me muestre, ella se siente importantisima.

* Entonces yo busco que la nina busque sus formas de trabagjo.

As- Yo no puedo generalizar.

Ab6- Se aprende a partir de los medios que le facilitan.

« Sin imponer nada; si por ejemplo llego y coloco en la mesa crayolas,
juguetes... y lo dejo que haga lo que quiera y después le pregunto qué
€s es0: es un avion?, es un caballo?; estdn aprendiendo.

VALORACION DE LAS INTERVENCIONES Y PROPUESTA DE TRABAJO EN
GRUPOS

E- Perdbnenme recojo la opinidn de todos sobre eso.

« Larigueza de esa experiencia precisamente aqui la estamos sintiendo.

« Todo lo que vemos en el contacto con el chiquillo, el haber tocado
todas las edades.

« Toda esa experiencia que cada una tiene y que desea contar, eso es lo
que enriguece este ejercicio.



Fjense en este ratfico cudntas conclusiones hemos sacado; cudntas
cosas hemos repasado (que ya sabiamos, cierto?), y sobre todo, como
crecen cada dia nuestros corazones, para que esa magia de las
relaciones del adulto con el nino, sea cada vez mds amorosa, MmaAs
constructiva, e Qué bueno que cada vez nos sentimos mas
convencidas de que esta es la razdn de ser de nuestro trabagjo.

Ahora la propuesta es que entremos, por ejemplo. en grupos de 3 6 de
4, a comparar los resultados correspondientes a los ninos de tres anitos.
Les parece?

Td querias decir algo?

CONTINUACION DE LAS INTERVENCIONES

Hay que ensenarle las cosas como son.

A7- Yo quiero decir que en algunas cosas estoy de acuerdo con Lina, en la
enseNanza a los NiRos; pero en ofras no, porque después dicen: a mino me
ensenaron, a mi no me dijeron.

Cdomo vaya permitir yo que un chico diga que la A es un cuadrado si yo
s& que no es asi.

Hay que ensenarle Ias cosas como son y deben ser.

Sila A es asi, la E es asi,... entonces.

Hay momentos en que hay que corregir.

E- A ver, muy importante.

Cuando pensamos en cdmo hariamos este trabajo con los chiquillos,
dije, que primero hiciéramos un espacio de conocimiento pleno, que
nos hiciéramos familiares a ellos, que gandramos su voluntad
diciéndolesque si nos ayudaban en una tareita (para utilizar los términos
que se ufilizan en los jardines o en los colegios).

y entonces, les diriamos que nos ayudaran a escribir algunas palabras; y
si un niNno me decia "yo no sé escribir', entonces le deciamos, por qué
no ensayamos?, como representarias tU aqui, con esta hojita: y este
|Gpiz, una palabra que te diga.

y que si el nino dibujaba, maravilloso y cuando terminaba, recogiamos
la tarjetica y deciamos: podemos ir con la otra palabra? Eso te causd a
ti dificultad?

Acaso necesitas corregir o yo entendi mal.

Corregir?

Bueno. Revisemos esa palabra.



A 7 - Pero corregir es acabar con la creatividad.

E- Pero hay momento en que hay que corregir. Si?

Ab5- Una experiencia concreta.

Yo puedo decirle que si hacemos esa "a"
cuentay empieza a aprender.

» Pero si yo empiezo que a toda hora tfengo que corregirle, empiezan a
cogerle mala voluntad, y se lo digo por experiencia.

E- Bueno, muy interesante.

mas gordita; el nino se da

LA ULTIMA INTERVENCION

E- La dltima intervencion de esta parte, para que entremos ya sobre el
material que trabajamos; a ver qué encontramos ahi.

Hay que hacer primero punticos.

A6- Hay ninos que no saben coger el 1dpiz; hay que hacerles primero
punticos para que ellos aflojen la mano.

E- También deciamos que si lo que nosotros pensamos que esta bien, el
niNo lo siente bueno o malo.

» Ese es el problema.

A8- Eso también depende del sitio que uno trabaja.

Yo tengo que seguir un programa.

* Yo tfengo que seguir un programa que me dan en un colegio.

« Tengo ninos de 3 a 5 anos y es increible, tengo una nina de 3 anos que
ya lee.

+ Pero tengo que corregir constantemente, porque el mismo padre de
familia lo estd obligando a uno a seguir.

A 7 - Lo importante es cumplir; siempre preguntan: tiene notas, tiene

parcelador?

* El mismo gobierno, el mismo Ministerio ha planteado esto. AB- Yo no
tfrabajo en esas condiciones.

« A mi me interesa que el nino se sienta persona. E- Cémo han hecho
ustedes? .

« COmo se debe hacer una vocal?, como se forma una vocal.. ...

« Si estamos hablando de que hay que dejarlos pensar, de que hay que
dejarlos sonar, hay que dejarlos ser como son ellos....

A mi nino le dejan muchas tareas.



A8- A mi nino me le dejan muchas tareas, tareas para el fin de semana.
 Me tocd ir a hablar con el profesor.

e Esunalucha todos los dias con ellos.

A7- Hay una respuesta: no necesariamente el chico tiene que tener planas
y planas sino que cada maestro sea habilidoso.

E- Estamos hablando ya de un maestro habilidoso.

Un maestro habilidoso.

E- COmo es un maestro habilidoso?

A9- Mira, ese maestro tiene que coger... con lo que ellos saben, que el
chico sea creativo.

E- Ese maestro habilidoso no es un maestro repetidor, que mecanice, y que
anestesie la relacion; es un maestro que despierta la creatividad, pero
disfruta la realidad.

DESCANSO

E- Serd que en un ratico, un cuartico de hora, nos reunimos y sacamaos en

comun lo de la tarea, por ejemplo, para los ninos de 3 anitos y 4 anitos?

e Los ninos que no han entregado su trabagijito, nos lo muestran después
del descanso.

CONSTRUYENDO CATEGOR{AS DE ANALISIS

Los registros de las sesiones de trabajo contienen una enorme cantidad de
informacion, lo que hace posible mirarlos desde muy variados dngulos.

A confinuacion se presenta una de las tantas miradas plausibles.
Obviamente no es la Unica y por ende debe ser confrontada vy
complementada con otras visiones.

Para "guiar" la mirada se han construido las siguientes categorias:

(A) Variedad de actividades (dindmicas de grupo, comentarios de
lecturas...)

 Baqgja
« Mediana



+ Alta

(B) Formas de trabajo

Modalidades Individual Pequenos grupos Plenaria

Unica .
Doble - .
Todas . . .
(C) Grado de procesamiento de los planteamientos

Planteamientos Enunciacion Sistematizacion Debate
Participantes : ;
Educador . .
(D) Registro de los planteamientos

Registro Bajo Medio Alto

Orall
Escrito
Oral/Escrito

(E) Uso de apoyos diddcticos

 Bagjo




« Mediano
« Alto

BUSCANDO TENDENCIAS

Con las anteriores categorias se elabora un eje de coordenadas dentro del
cual se infenta graficar algunas de las principales tfendencias. En el eje
vertical se ubican fres niveles, los cuales corresponden respectivamente al
primero, segundo y tercer grado de las escalas definidas al interior de las
categorias.

De ahi que se obtenga lo siguiente:
Q) Nivel... Bajo/Una sola modalidad/Enunciacién/Oral/Bajo

() Nivel... Mediana/Dos modalidades/Sistematizacién/Escrito/Mediano
Al Nivel. .. Alta/Todas las modalidades/Debate/Oral-Escrito/Alto

NIVELES
I Il
Bajo .
VARIEDAD DE Medio -
ACTIVIDADES
Alto .
FORMAS DE gg'glz : '
TRABAJO
Todas .
Enunciaciéon .
PROCESAMIENTO | Sistematizacion .
Debate .
Oral R
REGISTRO Escrito .
Oral / Escrito .
Bajo .
APOYOS Medio .
Alto .




Si cruzamos los niveles con las categorias e inscribimos en dicha grdfica el
andlisis de cada uno de los video-textos, es posible obtener una especie
de perfili que permite visudlizar y comparar el 'modus operandi’
metodoldgico de las diferentes dareas. Alli podriamos encontrar perfiles
como los siguientes:

AREA FILMADA (a)

NIVEL
1 = &
] =
1 e i - -
1 1 ' — 1
i g ) B L]
A B C D E CATEGORIAS
AREA FILMADA (b)
NIVEL

A

1 1 1 1
T 1 i = T
B

C D E CATEGORIAS

El perfil del drea (a), responderia a una linea horizontal ubicada en su
totalidad en los extremos "menos potentes" de la escala (fodas en el nivel
1. El perfil del drea (b) seria mdas complejo, en la medida que tendria
momentos en el nivel | (categorias C y D), pero momentos en el nivel Il (A)
Y enelnivelll BY E).

A MODO DE CONCLUSION

Ciertamente, sobre los datos recolectados es posible adelantar mualtiples
miradas. La nuestra es sélo una.

Una mirada que no quedd incluida dentro de las categorias sehaladas
podria ser: ;como son las relaciones interpersonales (entre educador y
educandos)?

También es posible analizar no sélo los cdmos, sino los qués, los contenidos.
Por ejemplo, podria trabajarse si los contenidos van dirigidos a la formacion
de la educadora preescolar (en si misma) o son contenidos para utilizarlos
en su frabajo con los ninos. El andlisis de contenido es, pues, otra eventual



vertiente de andlisis que de ante mano excluimos pero que bien puede
readlizarse.

Nuestra preocupacion central consistid en disenar una matriz grafica para
que los educadores en las sesiones de capacitacion las fueran "llenando” a
medida que analizaban los diferentes textos-videos.

Eran ellos y no el consultor externo, el que tenia que hacer tal construccion.

Eso no quiere decir que el consultor no tenga una interpretacion que
obviamente debe ponerla a consideracion del grupo de educadores,
como una mas.

La consideracion central que extracté de mis andlisis gira en torno a la
categoria "Grado de Procesamiento de los Planteamientos”.

Recordemos que esta se desagrega en cuatro grandes tendencias:

a) Enunciacién de las opiniones de los participantes.

b) Sistematizacion de las opiniones de los participantes.
c) Debate al interior de los participantes

d) Debate entre los participantes y el educador.

Debe aclararse que en algunos pocos casos dentro de una misma sesion
(taller), un educador puede transitar por varias de estas fendencias (en un
topico se queda en la tendencia (a), pero en otro se ubica en la
tendencia (b), por ejemplo).

Lo anterior, sin embargo, es muy raro. En general existe la propension a
ubicarse en una sola tendencia y en caso de existir "saltos’, estos son
bdsicamente entre la tendencia (a) y (b) y no, por ejemplo, entre la (b) y la
(c). y menos aun, entre la (b) y la (d), es decir, no alcanzan a ser
cudalitativamente diferentes.

Con la precision mencionada, mi lectura de los textos-videos fue la
siguiente:



Debate con el
educador

Debate entre
participantes

Sistematizacién

Enunciacion

T ; o =

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Como lo muestra el grafico, mi lectura plantea que sélo un porcentaje muy
pequeno se encuentra en la tendencia (e): es decir, muy pocos (10%)
propician el debate entre los participantes y el educador.

Muy pocos, también, (20%), propician el debate entre los participantes.

La gran mayoria frabagja dentro de las tendencias (a) 6 (b), lo que se
tfraduce en propiciar que los participantes hablen aunque no interactden
con los otros companeros ni con el educador.

Ciertamente, el "dar la palabra" a los que nunca la han tenido, es ya una
caracteristica significativa que rompe con la concepcidn tradicional de la
educacion. Sin embargo, no deja de ser preocupante que el comun
denominador de los educadores se encuentre prdacticamente tan sélo a
ese nivel.

Generar el debate enfre los participantes es algo extremnadamente
complejo pues puede provocar 'roces' afectivos al influir sobre la
autoimagen de los participantes, por ejemplo.

Generar el debate entre los participantes y el educador es adn mas
delicado pues se encuentra mediado por relaciones de poder (qQue posee
el educador aungque no se sepa y No se desee).
Pero, entonces, cudl es el papel del educador?

Partiendo de que el educador no tiene una verdad que debe ser
fransmitida sino que existen verdades (en plural), y que éstas no son



depositadas sino  construidas por los sujetos, qué tan factible es
desempenarse como educador si no se propicia el didlogo entre los
participantes y este no llega a plantear su propia opinidén?

Ambiciosa pregunta que aun pudiendo contestarla tedricamente, resulta
enormemente dificil de poner en prdctica, pues quizd es la tarea asignada
a toda una generacion por el periodo histérico que estamos viviendo.

Para finalizar el recuento de la experiencia, hay que decir que esta quedd
sin concluir. Se llegd a la elaboraciéon del texto-video, pero no se discutid
con los educadores (se hizo sucinta e informalmente con sélo dos
representantes de drea).

De todos modos, infuimos que del frabagjo resenado se pueden extraer
valiosas ensenanzas, tanto por lo realizado (accidén) como por lo no
realizado (omision).

Ojald asi sea.



